


ϱ 

KZ'�E/^�d/� 
KZ'�E/^�d/KE 
<ŽŶŝŶŬůŝũŬĞ�sĞůŽĐůƵď��Ğ�^ƚŽĞŵƉĞƌƐ�s�t� 
>ĂŵŵĞƌƐĚĂŵ�ϰ—ϴϳϱϬ�tŝŶŐĞŶĞ� 
d�нϯϮ ϰϵϱ�ϲϰ�ϭϭ�ϴϲ 
�-ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁŝŶŐĞŶĞŬŽĞƌƐ͘ďĞ� 
ǁǁǁ͘ǁŝŶŐĞŶĞŬŽĞƌƐ͘ďĞ 

sKKZ�/dd�Z�ͬ�WZ�^/��Ed� 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ĞƉĂŵĞůĂĞƌĞ�нϯϮ�ϰϳϱ�ϯϭ�ϬϬ�ϳϰ 

�>'�D�E���KPZ�/E�d/��н�s/W 
�KKZ�/E�d/KE�'�E�Z�>�н�s/W 
�ƌĂŵ��ĞďĂĐŬĞƌĞ�н�ϯϮ�ϰϵϱ�ϲϰ�ϭϭ�ϴϲ� 

<K�Z^�/Z��d/� 
�/Z��d�hZ�����KhZ^�� 
�ĞďĂĐŬĞƌĞ��ƌĂŵ�нϯϮ�ϰϵϱ�ϲϰ�ϭϭ�ϴϲ 

&ĞǇƐ�<ŽĞŶ�нϯϮ�ϰϳϯ�ϭϭ�ϴϳ�ϲϵ� 

 
s�/>/',�/�^�,�& 
�,�&����^��hZ/d�� 
DĂƌƟũŶ�>ĂŵďƌĞĐŚƚ�нϯϮ�ϰϵϱ�ϲϬ�ϯϵ�ϯϭ 

W�ZD�E�Ed/� 
W�ZD�E�E��� 
>ĂŵďƌĞĐŚƚ��DĂƌŶŝĐ�н�ϯϮ�ϰϵϰ�ϰϬ�Ϯϵ�ϰϵ 

� 

 

^�/E'�s�Z^ 
^/'E�>�hZ^ 
DĂƌŶŝĐ��>ĂŵďƌĞĐŚƚ�нϯϮ ϰϵϰ�ϰϬ�Ϯϵ�ϰϵ 

&�E�KZW 
s/>>�'����^�^hWWKZd�Z^ 
^ŽŶũĂ�^ĞŐĞƌƐ 

Wh�>/��Z�>�d/KE^ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ĞƉĂŵĞůĂĞƌĞ 

'�D��Ed��t/E'�E� 
�KDDhE��t/E'�E�� 
'ĞŵĞĞŶƚĞďĞƐƚƵƵƌ�tŝŶŐĞŶĞ�Θ�dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
�ŝĞŶƐƚ� 

>K<�>��WK>/d/� 
WK>/���>K��>�� 
,ŽŽĨĚŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ��>hWW�E^��ůŬĞ-�W��ƌĞŐŝŽ�dŝĞůƚ� 

D��/^�,���/�E^d 
^�Zs/���D��/��>�� 
tĞĚƐƚƌŝũĚ�ĚŽŬƚĞƌ͗��ƌ͘�>ŝĞǀĞŶ�tŽƐƚǇŶ� 
�ŵďƵůĂŶĐĞ�͗�DĞĚ�Wƌ�ǀĞŶƚ�ǀǌǁ 

E�hdZ�>��t�'�E 
�^^/^d�E���d��,E/Yh��E�hdZ�� 
WĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐǇĐůŝŶŐ�s�t 

�K>>�'��s�E��KDD/^^�Z/^^�E� 
�K>>�'����^��KDD/^^�/Z�^ 
 
sKKZ�/dd�Z�ͬ�WZ�^/��Ed 
^�'�Z^�ZƵĚǇ 

��E<KD^dZ��,d�Z�ͬ�:h'���’�ZZ/s�� 
t/>>��Zd�<ƌŝƐƚŽĨ 

:hZz�Ϯ�-�ϯ�-�ϰ 
d�>>K�E��ŝƌŬ��-���Zh>���<ƌŝƐƚ 
���KE/E�<�&ƌĂŶŬǇ 

�KDD/^^�Z/^�Θ�W/>KKd�DKdK 
�KDD/^^�/Z��Θ�W/>Kd��DKdK 
>�ht�'/��<ƌŝƐƚŽĨ 

KW�Z�dKZ�Z�^h>d�d�EͬKW�Z�d�hZ�Z�Ͳ
^h>d�d^ 
tŝůůĂĞƌƚ�<ƌŝƐƚŽĨ 

d��,E/^�,��&'�s��Z�/'��� 
��>�'h��d��,E/Yh� 
�ƌŝĐ�sĂŶƌŽďĂĞǇƐ 

Z��/K�dKhZ 
&ƌĞƋƵĞŶƟĞ�ϭ͗�ϭϲϰ͘ϲϯϭϮϱ�DŚǌ 
'ŝŶŽ�sĞƌŚĂƐƐĞůƚ�–�dĞůĞĐŽŵ�ƚĞĂŵ 
sĂŶƌŽďĂĞǇƐ��ƌŝĐ�–�^ƉĞĂŬĞƌ�ƌĂĚŝŽ�ƚŽƵƌ 

&KdK&/E/^, 
��<��Zd�ZŽŶŶǇ�-�tĞƐƚ-sůĂĂŶĚĞƌĞŶ 

KZ'�EK'Z�D�ͬ�KZ'�EK'Z�DD� 



ϯ 

 

  

  

 

 

^d�Zd 

WWK 
ZŽǌĞŶĚĂůĞƐƚƌĂĂƚ—tŝŶŐĞŶĞ 
 

 

W�ZD�E�Ed/� 
^ƉŽƌƚŚĂů��Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ�-�<ĂŶƟŶĞ�ďĞŶĞĚĞŶ 
�ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ͕�ϴϳϱϬ�tŝŶŐĞŶĞ� 
'�нϯϮ�ϰϵϰ�ϰϬ�Ϯϵ�ϰϵ���������������������������������������������
��KƉĞŶ�ǀĂŶ�ϵ͘ϯϬ�Ƶ͘�ƚŽƚ�ϭϯ͘ϯϬ�Ƶ͘� 
�����/ŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ƉůŽĞŐĞŶ͗�ϭϬ͘ϯϬ�Ƶ͘�ƚŽƚ�ϭϭ͘ϰϱ�Ƶ͘ 
�����>ŽƟŶŐ�ͬ�sĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�h�/-ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐƐĞŶ͕� 
������ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ĞŶ�ƐƉŽƌƚĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ͗�ϭϮ�Ƶ͘ 

 

W�Z^���> 
^ƉŽƌƚŚĂů��Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ�-�<ĂŶƟŶĞ�ďĞŶĞĚĞŶ 
�ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ͕�ϴϳϱϬ�tŝŶŐĞŶĞ 

�����KƉĞŶ�ǀĂŶ�ϵ͘ϯϬ�Ƶ͘�ƚŽƚ�ϭϯ͘ϯϬ�Ƶ͘� 

 

:hZz�h�/�-�<�t� 
^ƉŽƌƚŚĂů��Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ�-�sĞƌŐĂĚĞƌǌĂĂů�ďĞŶĞͲ
ĚĞŶ 
�ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ͕�ϴϳϱϬ�tŝŶŐĞŶĞ 

/E&K�^d�Zd 

 

������<ůĞĞĚŬĂŵĞƌƐ��Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ͕��ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ�
tŝŶŐĞŶĞ 

��ZĞŶŶĞƌƐƉĂƌŬ� 
WĂƌŬŝŶŐ�ǌǁĞŵďĂĚ͕��ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ�tŝŶŐĞŶĞ 

���tĂŐĞŶƐ�ũƵƌǇ͕�ƉŽůŝƟĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ 
WĂƌŬŝŶŐ�ƐƉŽƌƚŚĂů͕��ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ�tŝŶŐĞŶĞ 

��^ƚĂƌƚƉŽĚŝƵŵ 
^ƚĂƌƚƉŽĚŝƵŵ͕�ƌŽǌĞŶĚĂůĞƐƚƌĂĂƚ�tŝŶŐĞŶĞ 

��KĸĐŝģůĞ�ƐƚĂƌƚ 
ZŽǌĞŶĚĂůĞƐƚƌĂĂƚ��tŝŶŐĞŶĞ�-��ϭϰ�Ƶ͘ 

��tĂŐĞŶƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚŬĂƌĂǀĂĂŶ 
ZŽǌĞŶĚĂůĞƐƚƌĂĂƚ�—tŝŶŐĞŶĞ 

��tĂŐĞŶƐ�ŶĂ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚŬĂƌĂǀĂĂŶ 
�ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ��-�tŝŶŐĞŶĞ 



��W�Zd�t/E'�Ͳ
E� 
 

  

ϰ 

��W�Zd 
WWK 
�ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ—tŝŶŐĞŶĞ 
 

 

W�ZD�E�E�� 
�ŽŵƉůĞǆĞ�ƐƉŽƌƟĨ��Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ�-��ĂŶƟŶĞ� 
�ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ͕�ϴϳϱϬ�tŝŶŐĞŶĞ� 
'�нϯϮ�ϰϵϰ�ϰϬ�Ϯϵ�ϰϵ 

����KƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϯŚϯϬ� 
�����/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͗�ϭϬŚϯϬ�ƚŽƚ�ϭϭŚϰϱ 
�����ZĠƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ�h�/͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ� 
������Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ƐƉŽƌƟĨƐ�;ƟƌĂŐĞͿ͗�ϭϮŚϬϬ 

 

^�>>�����WZ�^^� 
�ŽŵƉůĞǆĞ�ƐƉŽƌƟĨ��Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ�-��ĂŶƟŶĞ 
�ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ͕�ϴϳϱϬ�tŝŶŐĞŶĞ 

�����KƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϯŚϯϬ 

 

:hZz�h�/�-�<�t� 
�ŽŵƉůĞǆĞ�ƐƉŽƌƟĨ��Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ�-�^ĂůůĞ�ĚĞ�ƌĠͲ

��W�Zd�t/E'�E� 
/E&K�^d�Zd 

 
��������sĞƐƟĂƌĞƐ� 
�Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ͕��ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ�tŝŶŐĞŶĞ 

���ŽŶĞƐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ� 
WĂƌŬŝŶŐ�ƉŝƐĐŝŶĞ͕��ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ�tŝŶŐĞŶĞ 

���sŽŝƚƵƌĞƐ�ũƵƌǇ͕�ƉŽůŝĐĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 
WĂƌŬŝŶŐ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚƐ͕��ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ�tŝŶŐĞŶĞ 

��WŽĚŝƵŵ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ 
ZŽǌĞŶĚĂůĞƐƚƌĂĂƚ—tŝŶŐĞŶĞ 

���ĠƉĂƌƚ�ŽĸĐŝĞů 
ZŽǌĞŶĚĂůĞƐƚƌĂĂƚ��tŝŶŐĞŶĞ�-�������ϭϰŚϬϬ 

��sŽŝƚƵƌĞƐ�ƉŝůŽƚĂŐĞ 
ZŽǌĞŶĚĂůĞƐƚƌĂĂƚ—tŝŶŐĞŶĞ 

��sŽŝƚƵƌĞƐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ 
�ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ—tŝŶŐĞŶĞ 

 

^ƚĂƌƚ��ĞǀŽŽƌƌĂĚŝŶŐ 

�ŝŶĚĞ�ǁĞŐǁĞƌƉǌŽŶĞ 

�ĞŐŝŶ�ǁĞŐǁĞƌƉǌŽŶĞ 

�ŝŶĚĞ��ĞǀŽŽƌƌĂĚŝŶŐ 

^ƚĂƌƚͬ�ĂŶŬŽŵƐƚ 

 



 





ϳ 

t�'t/:��Z�Θ�hhZZKK^d�Z�ͬ�/d/E�Z�/Z��Θ�,KZ�/Z� 
�&^d�E�  W�Z�KhZ^ hhZ^�,�D� 

<D�- <D�н   ϯϵ�ŬŵͬƵ ϰϮ�ŬŵͬƵ ϰϱ�ŬŵͬƵ 
       

ϭϲϯ͘Ϯ Ϭ  K&&/�/!>��^d�Zd�-�ZŽǌĞŶĚĂůĞƐƚƌĂĂƚ ϭϰ͗ϬϬ͗ϬϬ ϭϰ͗ϬϬ͗ϬϬ ϭϰ͗ϬϬ͗ϬϬ 
ϭϲϭ͘ϰ ϭ͘ϴ Z� EŽŽƌĚĂŬŬĞƌƐƚƌĂĂƚ ϭϰ͗ϬϮ͗ϰϲ ϭϰ͗ϬϮ͗ϯϰ ϭϰ͗ϬϮ͗Ϯϰ 
ϭϱϵ͘ϵ ϯ͘ϯ Z� WĞĞƌƐƚĂůƐƚƌĂĂƚ ϭϰ͗Ϭϱ͗Ϭϱ ϭϰ͗Ϭϰ͗ϰϯ ϭϰ͗Ϭϰ͗Ϯϰ 
ϭϱϴ͘ϱ ϰ͘ϳ Z� �ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ ϭϰ͗Ϭϳ͗ϭϰ ϭϰ͗Ϭϲ͗ϰϯ ϭϰ͗Ϭϲ͗ϭϲ 
ϭϱϴ͘ϭ ϱ͘ϭ >� ,ĞŝůŝŐ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐƚƌĂĂƚ ϭϰ͗Ϭϳ͗ϱϰ ϭϰ͗Ϭϳ͗ϭϳ ϭϰ͗Ϭϲ͗ϰϴ 
ϭϱϳ͘Ϯ ϲ >� dŝĞůƚƐƚĞĞŶǁĞŐ ϭϰ͗Ϭϵ͗ϭϰ ϭϰ͗Ϭϴ͗ϯϰ ϭϰ͗Ϭϴ͗ϬϬ 
ϭϱϱ͘ϴ ϳ͘ϰ Z� ZĂƚĞůŝŶŐĞƐƚƌĂĂƚ ϭϰ͗ϭϭ͗Ϯϯ ϭϰ͗ϭϬ͗ϯϰ ϭϰ͗Ϭϵ͗ϱϮ 
ϭϱϮ͘ϵ ϭϬ͘ϯ Z� tŝŶŐĞŶƐĞƐƚĞĞŶǁĞŐ ϭϰ͗ϭϱ͗ϯϭ ϭϰ͗ϭϰ͗ϰϯ ϭϰ͗ϭϰ͗ϱϲ 
ϭϱϮ͘Ϭ ϭϭ͘Ϯ Z� �ŐĞŵƐĞƐƚƌĂĂƚ ϭϰ͗ϭϳ͗ϭϰ ϭϰ͗ϭϲ͗ϬϬ ϭϰ͗ϭϰ͗ϱϲ 
ϭϰϵ͘ϵ ϭϯ͘ϯ Z� ZŽǌĞŶĚĂůĞƐƚƌĂĂƚ ϭϰ͗ϮϬ͗Ϯϴ ϭϰ͗ϭϵ͗ϬϬ ϭϰ͗ϭϳ͗ϰϰ 
ϭϰϵ͘ϲ ϭϯ͘ϲ  ϭĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂĂŶŬŽŵƐƚ ϭϰ͗ϮϬ͗ϱϱ ϭϰ͗ϭϵ͗Ϯϲ ϭϰ͗ϭϴ͗Ϭϴ 
ϭϯϲ͘Ϭ Ϯϳ͘Ϯ  ϮĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂĂŶŬŽŵƐƚ ϭϰ͗ϰϭ͗ϱϭ ϭϰ͗ϯϴ͗ϱϭ ϭϰ͗ϰϴ͗Ϭϴ 
ϭϮϮ͘ϰ ϰϬ͘ϴ  ϯĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂĂŶŬŽŵƐƚ ϭϱ͗ϬϮ͗ϰϲ ϭϰ͗ϱϴ͗ϭϳ ϭϰ͗ϱϲ͗Ϯϲ 
ϭϬϴ͘ϴ ϱϰ͘ϰ  ϰĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂĂŶŬŽŵƐƚ ϭϱ͗Ϯϯ͗ϰϮ ϭϱ͗ϭϳ͗ϰϯ ϭϱ͗ϭϮ͗Ϯϰ 
ϵϱ͘Ϯ ϲϴ  ϱĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂĂŶŬŽŵƐƚ ϭϱ͗ϰϰ͗ϯϳ ϭϱ͗ϯϳ͗Ϭϵ ϭϱ͗ϯϬ͗ϰϬ 
ϴϭ͘ϲ ϴϭ͘ϲ  ϲĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂĂŶŬŽŵƐƚ ϭϲ͗Ϭϱ͗ϯϮ ϭϱ͗ϱϲ͗ϯϰ ϭϱ͗ϰϴ͗ϰϴ 
ϲϴ͘Ϭ ϵϱ͘Ϯ  ϳĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂĂŶŬŽŵƐƚ ϭϲ͗Ϯϲ͗Ϯϴ ϭϲ͗ϭϲ͗ϬϬ ϭϲ͗Ϭϲ͗ϱϲ 
ϱϰ͘ϰ ϭϬϴ͘ϴ  ϴĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂĂŶŬŽŵƐƚ ϭϲ͗ϰϳ͗Ϯϯ ϭϲ͗ϯϱ͗Ϯϲ ϭϲ͗Ϯϱ͗Ϭϰ 
ϰϬ͘ϴ ϭϮϮ͘ϰ  ϵĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂĂŶŬŽŵƐƚ ϭϳ͗Ϭϴ͗ϭϴ ϭϲ͗ϱϰ͗ϱϭ ϭϲ͗ϰϯ͗ϭϮ 
Ϯϳ͘Ϯ ϭϯϲ͘Ϭ  ϭϬĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂĂŶŬŽŵƐƚ ϭϳ͗Ϯϵ͗ϭϰ ϭϳ͗ϭϰ͗ϭϳ ϭϳ͗Ϭϭ͗ϮϬ 
ϭϯ͘ϲ ϭϰϵ͘ϲ  ϭϭĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂĂŶŬŽŵƐƚ ϭϳ͗ϱϬ͗Ϭϵ ϭϳ͗ϯϯ͗ϰϯ ϭϳ͗ϭϵ͗Ϯϴ 
Ϭ ϭϲϯ͘Ϯ  ��E<KD^d ϭϴ͗ϭϭ͗Ϭϱ ϭϳ͗ϱϯ͗Ϭϵ ϭϳ͗ϯϳ͗ϯϲ 

WZK&/�>�ͬ�WZK&/>�W�Z�KhZ^ 

 



ϴ 

>�'�E�� 

 

 

��E<KD^d 

��Z�^���E<KD^d 
ZŽǌĞŶĚĂůĞƐƚƌĂĂƚ—�ϴϳϱϬ�tŝŶŐĞŶĞ 
 
 

W�ZD�E�Ed/� 
^ƉŽƌƚŚĂů��Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ 
�ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ—ϴϳϱϬ�tŝŶŐĞŶĞ 
'�нϯϮ�ϰϵϰͬ�ϰϬ�Ϯϵ�ϰϵ 
��KƉĞŶ�ǀĂŶ�ϭϳ�Ƶ͘�ƚŽƚ�ϭϵƵ͘ 
 

:hZz�h�/�-�<�t� 
^ƉŽƌƚŚĂů��Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ 

�ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ—ϴϳϱϬ�tŝŶŐĞŶĞ 

W�Z^���> 
�Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ�-�sĞƌŐĂĚĞƌǌĂĂů�ďĞŶĞĚĞŶ 
�ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ�͕�ϴϳϱϬ�tŝŶŐĞŶĞ 
��KƉĞŶ�ǀĂŶ�ϭϳ�Ƶ͘�ƚŽƚ�ϭϵƵ͘ 
 

D��/^�,���KEdZK>� 
<ĂďŝŶĞƚ��ƌ͘��ĞƉĂŵĞůĂĞƌĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ 
�ŐĞŵƐĞƐƚƌĂĂƚ�ϮĂ͕�ϴϳϱϬ�tŝŶŐĞŶĞ 
' нϯϮ;ϬͿϱϭ�ϲϱ�Ϭϭ�ϵϱ 

/E&K���E<KD^d 

 

����ŇĞŝĚŝŶŐ�ǀŽůŐǁĂŐĞŶƐ� 
sŽůŐĞƌƐ�ǌŽŶĚĞƌ�ůĞƩĞƌ���;ĂĂŶŬŽŵƐƚͿ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŝŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƌŽŶĚĞ�ĂĨŐĞůĞŝĚ͕�ϴϬϬ�ŵĞƚĞƌ�ǀŽŽƌ�
ĚĞ�ĂĂŶŬŽŵƐƚ�ůŝŶŬƐ�ŝŶ�ĚĞ�,ŽĨĂŬŬĞƌůĂĂŶ 

����WƌŽƚŽĐŽů� 
WŽĚŝƵŵ�ĨĂŶĚŽƌƉ͕�ƐƉŽƌƚƐƚƌĂĂƚ—tŝŶŐĞŶĞ͘ 
�Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ϯ�ƌĞŶŶĞƌƐ�ĚŝĞŶĞŶ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶ�ƚĞ�
ŵĞůĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽĸĐŝģůĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞ�ŶĂ�ĚĞ�
ǁĞĚƐƚƌŝũĚ͘ 

���tĂŐĞŶƐ�ũƵƌǇ͕�ƉŽůŝƟĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ 
WĂƌŬŝŶŐ�ƐƉŽƌƚŚĂů͕��ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ�
tŝŶŐĞŶĞ 

������<ůĞĞĚŬĂŵĞƌƐ� 
�Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ͕��ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ�tŝŶŐĞŶĞ 

����ZĞŶŶĞƌƐƉĂƌŬ� 
WĂƌŬŝŶŐ�ǌǁĞŵďĂĚ͕��ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ�
tŝŶŐĞŶĞ 

 sĞƌƉůŝĐŚƚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ 

 WĞƌŵĂŶĞŶƟĞ�ĞŶ�ŬůĞĞĚŬĂŵĞƌƐ� 

 WŽĚŝƵŵ�-�&ĂŶǌŽŶĞ� 

 ^ƚĂƌƚ 

 �ĞǀŽŽƌƌĂĚŝŶŐƐǌŽŶĞ 

 hŝƚǁĞƌƉǌŽŶĞ 

 >ĂĂƚƐƚĞ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌ 

 �ĂŶŬŽŵƐƚ 

 �ŽŶĞ�ǀŝƉ 

 WĞƌƐǌĂĂů 

 WĂƌŬŝŶŐ�ŽĸĐŝĂůƐ 

 WĂƌŬŝŶŐ�ƉůŽĞŐĞŶ 

 WĂƌŬŝŶŐ�ǀŝƉƐ 



ϵ 

�Z�>/:^d�/Ed�Z�>h��ͬ�W�>D�Z�^�/Ed�Z�>h� 

:��Z�ͬ��EE�� t/EE��Z�ͬ�s�/EYh�hZ Ϯ� ϯ� 

ϮϬϭϳ ����K�<�^ƟũŶ�;��>Ϳ ,K��'��,�'h/��ůǀĂƌŽ�:ŽƐĞ�;�K>Ϳ ^dK�<D�E�DŝĐŚŝĞů�;��>Ϳ 

ϮϬϭϲ ^/y�&ƌĂŶŬůŝŶ�;��>Ϳ ���>�Z�Y �ĞŶũĂŵŝŶ�;��>Ϳ s�E���>���ŶŐĞůŽ�;��>Ϳ 

ϮϬϭϱ s�E���Zd�tŽƵƚ�;��>Ϳ s�ZZ��^��ĞŶũĂŵŝŶ�;��>Ϳ ��'Z�s��DĂƌƟũŶ�;��>Ϳ 

ϮϬϭϰ E��^�E�KůŝǀĞƌ�;��>Ϳ �Z��',^�DĂĂƌƚĞŶ�;��>Ϳ �KhsZz��ŝĞƚĞƌ�;��>Ϳ 

ϮϬϭϯ ^d�s�E^�dŝŵŽƚŚǇ�;��>Ϳ D��^��ůĞǆĂŶĚĞƌ�;��>Ϳ E��^�E�KůŝǀĞƌ�;��>Ϳ 

ϮϬϭϮ �K�Yhzd�EŝĐŬǇ�;��>Ϳ �>��z^��ŝŵŝƚƌŝ�;��>Ϳ s�Z���<�E�EŝĐŽůĂƐ�;��>Ϳ 

ϮϬϭϭ �s�Zz��ůŝŶƚŽŶ�;E�>Ϳ s�E��^�ZK��<�dŽŵ�;��>Ϳ ��WKKZd�Z��ƌŝĞƐ�;��>Ϳ 

ϮϬϭϴ d�h'�>^�>ĞŶŶĞƌƚ�;��>Ϳ d�D/E�hy�>ŝŽŶĞů�;��>Ϳ ��^dZ/Yh��:ŽŶĂƐ�;��>Ϳ 

ϮϬϭϵ ���W�^d�>�^ĂŶĚĞƌ�;��>Ϳ D�EE��Zd^��:ĞůůĞ�;��>Ϳ s�ZD��Z�dŽŵ�;E>Ϳ 

ϮϬϮϭ sĞƌŚŽĨƐƚĂĚƚ�dŚŝďĂƵ�;��>Ϳ s�ZD��Z�dŽŵ�;E>Ϳ �͛,�z'�Z��'ŝů�;��>Ϳ 

�/�<�E,h/��E�ͬ�,NW/d�hy 
^/Ed-�E�Z/�^�/�<�E,h/^�d/�>d 
�ƌƵŐŐĞƐƚƌĂĂƚ�ϴϰ�-�ϴϳϬϬ�dŝĞůƚ� 
d�нϯϮ ϱϭ�ϰϮ�ϱϭ�ϭϭ 

���^/Ed-:�E��Zh''� 
ZƵĚĚĞƌƐŚŽǀĞ�ϭϬ�-�ϴϬϬϬ��ƌƵŐŐĞ� 
d�нϯϮ ϱϬ�ϰϱ�Ϯϭ�ϭϭ 

����ĞůƚĂ�ZƵŵďĞŬĞ 

�ĞůƚĂůĂĂŶ�ϭ�–ϴϴϬϬ�ZŽĞƐĞůĂƌĞ 

d�ϯϮ�ϱϭ�Ϯϯ�ϳϭ�ϭϭ 

����ĞůƚĂ��dKZ,Khd 
^ƚ͘�ZĞŵďĞƌƚůĂĂŶ�Ϯϭ�-�ϴϴϮϬ�dŽƌͲ
ŚŽƵƚ� 



�ƌƚ͘�ϭ�KZ'�E/^�d/��tŝŶŐĞŶĞ�ŬŽĞƌƐ�ǁŽƌĚƚ�
ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�<ŽŶŝŶŬůŝũŬĞ�sĞůŽĐůƵď�
�Ğ�ƐƚŽĞŵƉĞƌƐ�ǀǌǁ͕�>ĂŵŵĞƌƐĚĂŵ�ϰ͕�ϴϳϱϬ�
tŝŶŐĞŶĞ͕�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�h�/�
ĞŶ�ĚĞ�<�t�͘��Ğ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǀŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ŽƉ�
ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘��Ğ�ŬŽĞƌƐĚŝƌĞĐͲ
ƚĞƵƌ�ŝƐ��ƌĂŵ��ĞďĂĐŬĞƌĞ͘ 

�ƌƚ͘�Ϯ����>E�D�Z^�tŝŶŐĞŶĞ�<ŽĞƌƐ�ŝƐ�ǀŽŽƌͲ
ďĞŚŽƵĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭ͘ϭϮ͘�/��͘��ĞůŐŝƐĐͲ
ŐĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂůĞ�h�/�WůŽĞŐĞŶͬ�ĞůŐŝƐĐŚĞ�h�/�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ĐƌŽƐƐƚĞĂŵƐ�н��ĞůŐŝƐĐŚĞ�ĐůƵďͲ
ƉůŽĞŐĞŶ�н��ĞůŐŝƐĐŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĞŶ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐĞůĞĐƟĞƐ�;ŐĞĞŶ�ƌĞŶŶĞƌƐ�Ƶŝƚ�ĚĞ�
tŽƌůĚ�dŽƵƌͿ�н�DĂǆ�ϯ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ĐůƵďƉůŽĞͲ
ŐĞŶͬƌĞŐŝŽŶĂůĞΘŶĂƚ͘�^ĞůĞĐƟĞƐ�;ŐĞĞŶ�ĐŽŶƟŶĞƚĂͲ
ůĞ�h�/�ƉůŽĞŐĞŶ�н�ŵĂǆ�ϱ�ĂŶĚĞƌĞ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�
ĐůƵďƉůŽĞŐĞŶͬƌĞŐ͘ΘŶĂƚ͘�^ĞůĞĐƟĞƐ�ĐĨƌ͘�'ƌĞŶƐĂŬͲ
ŬŽŽƌĚĞŶ�ŵĞƚ�ĂĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞ�ĨĞĚĞƌĂƟĞƐ�;E��-
&Z-'�Z-'�Z->hyͿ�;ŵŝƚƐ�ƚŽĞůĂƟŶŐ�ǀĂŶ�ǁĞŐͲ
ĐŽŵŵŝƐƐŝĞͿ;ŐĞĞŶ�ƌĞŶŶĞƌƐ�ǀĂŶ�h�/�ƉůŽĞŐĞŶͿ�н�
DŝǆƚĞ�ƉůŽĞŐĞŶ�͗�ĐĨƌ͘Ăƌƚ͘Ϯ͘ϭ͘ϬϬϴ�� 

�,Ğƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂĂŶƚĂů�ƌĞŶŶĞƌƐ�ƉĞƌ�ƉůŽĞŐ�ŝƐ�
ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ŽƉ�ϳ͕�ŚĞƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽƉ�ϰ͘� 

�ƌƚ͘�ϯ��&^d�E���Ğ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌƌĞĚĞŶ�
ŽǀĞƌ�ϭϲϯ͘Ϯ�Ŭŵ�ǀĞƌĚĞĞůƚ�ŽǀĞƌ�ϭϮƌŽŶĚĞŶ�ǀĂŶ� 
ϭϯ͘ϲ�Ŭŵ 

�ƌƚ͘�ϰ�WZ/:��E���Z�'�/ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů͗�ϭ͘ϱϬϬΦ� 
sĞƌĚĞĞůĚ�ĂůƐ�ǀŽůŐƚ͗�ϮϲϬ�-�ϮϬϬ�-�ϭϱϬ�-�ϭϮϱ�-�ϭϬϬ�
-�ϳϱ�-�ϲϬ�-�ϱϬ�-�ϰϬ�-�ϰϬ�-�ϯϬ�-�ϯϬ�-�ϯϬ�-�ϯϬ�-�ϯϬ�-�
ϯϬ�-�ϯϬ�-�ϯϬ�-�ϯϬ�-�ϯϬ�-�ϮϬ�-�ϮϬ�-�ϮϬ�-�ϮϬ�-�ϮϬ͘� 

�ůƵďƉƌŝũǌĞŶ�ϱϬϬΦ�ͬ�ǀĞƌĚĞĞůĚ�ĂůƐ�ǀŽůŐƚ͗�ϭϮϬ�-�ϵϬ�
-�ϳϱ�-�ϲϬ�-�ϱϬ�-�ϯϬ�-�ϯϬ�-�ϭϱ�-�ϭϱ�-�ϭϱ͘� 

�ƌƚ͘�ϱ�W>K�'�E<>�^^�D�Ed��Ğ�ƉůŽĞŐĞŶŬůĂƐͲ
ƐĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐ�ǁŽƌĚƚ�ďĞƌĞŬĞŶĚ�ĚŽŽƌ�ŽƉƚĞůͲ
ůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚĞ�ĚƌŝĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ƟũĚĞŶ�ƉĞƌ�
ƉůŽĞŐ͘�/Ŷ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉůŽĞͲ
ŐĞŶ�ŐĞƐĐŚĞŝĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŽƉƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉůĂĂƚͲ
ƐĞŶ�ďĞŚĂĂůĚ�ŝŶ�ĚĞ�ƌŝƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ĚƌŝĞ�ƌĞŶͲ
ŶĞƌƐ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ƉůŽĞŐ͘�/Ŷ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŐĞͲ
ůŝũŬŚĞŝĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉůŽĞŐĞŶ�ŐĞƐĐŚĞŝĚĞŶ�ĚŽŽƌ�
ĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ďĞƐƚĞ�ƌĞŶŶĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐƐĞͲ
ƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌŝƚ͘� 
WƌŝũǌĞŶďĂƌĞŵĂ͗�ϱϬϬΦ͕�ϭϬ�ĐůƵďƉƌŝũǌĞŶ͘� 

�ƌƚ͘�ϲ�<>���<�D�Z^��Ğ�ŬůĞĞĚŬĂŵĞƌƐ�ǌŝũŶ�
ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƐƉŽƌƚĐŽŵƉůĞǆ��Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ͕�
�ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ͕�tŝŶŐĞŶĞ͘�tŝũ�ǀƌĂŐĞŶ�Ƶ�Žŵ�
ĚĞǌĞ�ŬůĞĞĚŬĂŵĞƌƐ�ƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌĞŶ�ĞŶ�ǌĞ�ŶĞƚũĞƐ�
ĞŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞ�ƚĞ�ǀĞƌůĂƚĞŶ͕�ǌŽǁĞů�ǀŽŽƌ�ĂůƐ�ŶĂ�ĚĞ�

ǁĞĚƐƚƌŝũĚ͘� 
ϭϬ 

�ƌƚ͘�ϴ�/E^�,Z/:s/E'��Ğ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ĞŶ�ŚĞƚ�
ĂĬĂůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌƵŐŶƵŵŵĞƌƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƉůŽĞŐůĞŝͲ
ĚĞƌƐ�ǌĂů�ĚŽŽƌŐĂĂŶ�ǀĂŶĂĨ�ϭϬ͘ϯϬ�Ƶ͘�ƚŽƚ�ϭϭ͘ϰϱ�Ƶ͘�
ŝŶ�ŚĞƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƟĞůŽŬĂĂů�ŝŶ�^ƉŽƌƚĐŽŵƉůĞǆ��Ğ�
dƵŝŵĞůĂĂƌ͕��ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ͕�tŝŶŐĞŶĞ�;ƚŽƚ�
ϭϱ�ŵŝŶ͘�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďƌŝĞĮŶŐͿ͘� 

�ƌƚ͘�ϵ��Z/�&/E'�W>K�'>�/��Z^��Ğ�ďƌŝĞĮŶŐ�
ǀŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�Žŵ�ϭϮ͘ϬϬ�Ƶ͘�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌǌĂĂů�
ďĞŶĞĚĞŶ�ŝŶ�^ƉŽƌƚĐŽŵƉůĞǆ��Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ͕�
�ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�tŝŶŐĞŶĞ͘��Ğ�ƉůŽĞŐůĞŝĚĞƌƐ�
ŵŽĞƚĞŶ�ďŝũ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ŚƵŶ�ǀĞƌŐƵŶŶŝŶŐ�ǀŽŽƌͲ
ůĞŐŐĞŶ͘�ĚĞ�ǀŽůŐŽƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĂŐĞŶƐ�ǁŽƌĚƚ�ďŝũ�
ůŽƩƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽĞŐĞǁĞǌĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ǀĂŶ�
ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐƐĞŶ�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ĐůƵďůĞŝĚĞƌƐ�ĚŝĞŶĞŶ�
ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘�,Ğƚ�ƚŽĞŐĞŬĞŶĚĞ�ŶƵŵŵĞƌ�
ŵŽĞƚ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�
ǀŽŽƌ�–ĞŶ�ĂĐŚƚĞƌƌƵŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽůŐǁĂŐĞŶ͘� 

�ƌƚ͘�ϭϬ�d�<�E�E��KEdZK>��>����Ğ�ƌĞŶŶĞƌƐ�
ĚŝĞŶĞŶ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ƉůŽĞŐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�
ƚĞŬĞŶĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĐŽŶƚƌŽůĞďůĂĚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƉŽĚŝƵŵ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ĚĞ�ZƵŝƐĞůĞĚĞƐƚĞĞŶǁĞŐ�ǀĂŶĂĨ�
ϭϮ͘ϯϬ�Ƶ͘�ƚŽƚ�ϭϯ͘ϰϱ�Ƶ͘� 

�ƌƚ͘�ϭϭ�Z��/K�dKhZ��ůůĞ�ǀŽůŐĞƌƐ�ǌŝũŶ�ǀĞƌͲ
ƉůŝĐŚƚ�ĞĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐƚŽĞƐƚĞů�ŝŶ�ŚƵŶ�ǀŽĞƌƚƵŝŐ�ƚĞ�
ŚĞďďĞŶ�ǁĂĂƌ�ǌĞ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ-ƚŽƵƌƵŝƚǌĞŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�<�t��ĚŝĞŶĞŶ�ƚĞ�ďĞůƵŝƐƚĞƌĞŶ͘��Ğ�ƌĂĚŝŽĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƟĞ�ďĞƚƌĞŌ͗�ϭϲϰ͘ϲϯϭϮϱ�DŚǌ͘ 

�ƌƚ͘�ϭϮ�K&&/�/!>��^d�Zd��Ğ�ŽĸĐŝģůĞ�ƐƚĂƌƚ�
ǁŽƌĚƚ�Žŵ�ϭϰƵ͘�ŐĞŐĞǀĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ZŽǌĞŶĚĂůĞͲ
ƐƚƌĂĂƚ 

�ƌƚ͘�ϭϯ�t��^dZ/:�<�Z�s��E�ĂůůĞĞŶ�ǀŽůŐǁĂͲ
ŐĞŶƐ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽĸĐŝĞĞů�ǀŽůŐďĞǁŝũƐ�
ƵŝƚŐĞƌĞŝŬƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǌŝũŶ�ŐĞŵĂĐŚƟŐĚ�
ƉůĂĂƚƐ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƌŽĚĞ�ĞŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞŶĞ�
ǀůĂŐ͘��Ğ�ĐůƵďůĞŝĚĞƌƐ�ǌŝũŶ�ŐĞŵĂĐŚƟŐĚ�ĚĞ�ǁĞĚͲ
ƐƚƌŝũĚ�ƚĞ�ǀŽůŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌŝũ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽůŐǁĂŐĞŶƐ�
ĚŝĞ�ŚĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ůŽƩƌĞŬŬŝŶŐ�ǁĞƌĚ�ƚŽĞŐĞǁĞͲ
ǌĞŶ͘��ůůĞ�ǀŽůŐĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĂƌĂǀĂĂŶ�ĚŝĞŶĞŶ�ǌŝĐŚ�ƚĞ�
ŚŽƵĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂĂů�ŐĞůĚĞŶĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ĞŶ�
ǀĞƌŬĞĞƌƐǀŽŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͘��ŝũ�ĚŝĞŶĞŶ�ǌŽǀĞĞů�ĂůƐ�
ŵŽŐĞůŝũŬ�ƌĞĐŚƚƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞŐ�ƚĞ�ƌŝũĚĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞͲ
ŶĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶǁŝũǌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉŽůŝƟĞ�ĞŶ�ǁĞĚͲ
ƐƚƌŝũĚůĞŝĚŝŶŐ�ŽƉ�ƚĞ�ǀŽůŐĞŶ͘� 

�ƌƚ͘�ϭϰ�E�hdZ�>��t�'�E^��ƌ�ǌŝũŶ�ƚǁĞĞ�ŶĞƵͲ
ƚƌĂůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂĂůǁĂŐĞŶƐ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ͕�ĚŽŽƌ�WĂƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌ��ǇĐůŝŶŐ�ǀǌǁ͘� 

�ƌƚ͘�ϭϱ���sKKZZ��/E'��ĞǀŽŽƌƌĂĚŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ� 
ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ�ŝŶ�ŽǀĞƌůĞŐ�ĚĞ�ũƵƌǇ͘��ƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞͲ
ǀŽŽƌƌĂĚŝŶŐƐǌŽŶĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ĞŶ�ĚĞǌĞ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶͲ
ŐĞŐĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ�ďŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƟĞůƐĞƐƚĞĞŶǁĞŐ 

�ƌƚ͘�ϭϲ���E<KD^dd�ZD/:E�/ĞĚĞƌĞ�ƌĞŶŶĞƌ�
ĚŝĞ�ĚĞ�ĂĂŶŬŽŵƐƚůŝũŶ�ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƟũĚ�
ůĂƚĞƌ�ĚĂŶ�ϴй�ǀĂŶ�ĚĞ�ƟũĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁŝŶŶĂĂƌ�
ǁŽƌĚƚ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬůĂƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌůŝũŬĞ�ŽŵƐƚĂŶͲ
ĚŝŐŚĞĚĞŶ�ŬĂŶ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ǀĞƌŚŽŽŐĚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ǀĂŶ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐƐĞŶ͕�ŶĂ�
ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌ͘� 

�ƌƚ͘�ϭϳ��&>�/�/E'�sK>'t�'�E^�sŽůŐĞƌƐ�
ǌŽŶĚĞƌ�ůĞƩĞƌ���;ĂĂŶŬŽŵƐƚͿ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�
ůĂĂƚƐƚĞ�ƌŽŶĚĞ�ĂĨŐĞůĞŝĚ�ϴϬϬ�ŵĞƚĞƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ĂĂŶŬŽŵƐƚ͕�ůŝŶŬƐ�ŝŶ�ĚĞ�Ϳ͘�,ŽĨĂŬŬĞƌůĂĂŶ 

�ƌƚ͘�ϭϴ�WZKdK�K>��Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ϯ�ƌĞŶŶĞƌƐ�
ĚŝĞŶĞŶ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŵĞůĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽĸĐŝģůĞ�
ĐĞƌĞŵŽŶŝĞ�ŶĂ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ͘��Ğ�ϯ�ĞĞƌƐƚĞ�ƌĞŶͲ
ŶĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĨŐĞůĞŝĚ�ŶĂĂƌ�
ĞĞŶ 
ǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐƐƚĞŶƚ�ĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚŝĞƌƵŝƚ�ďĞͲ
ŐĞůĞŝĚ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ƉŽĚŝƵŵ͘��ŶŬĞů�ĚĞ�ǀĞƌǌŽƌŐĞƌƐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ϯ�ƌĞŶŶĞƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�
ĚĞ�ƚĞŶƚ�ĞŶ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ƌŽŶĚ�ŚĞƚ�ƉŽĚŝƵŵ͘� 

�ƌƚ͘�ϭϵ�D��/^�,���KEdZK>���Ğ�ŵĞĚŝƐĐŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽůĞ�ǌĂů�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ŬĂďŝŶĞƚ��ƌ͘��ĞͲ
ƉĂŵĞůĂĞƌĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͕��ŐĞŵƐĞƐƚƌĂĂƚ�ϮĂ͕�
ϴϳϱϬ�tŝŶŐĞŶĞ͘� 
'�нϯϮ�;ϬͿϱϭ�ϲϱ�Ϭϭ�ϵϱ͘� 

�ƌƚ͘�ϮϬ�D/>/�h��Ğ�ƌĞŶŶĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚƵŶ�ĂĨǀĂů�
ĞŶ�ůĞŐĞ�ĚƌŝŶŬďƵƐƐĞŶ�ǁĞŐǁĞƌƉĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞŶ�ŶĂ�
ĚĞ�ďĞǀŽŽƌƌĂĚŝŶŐƐǌŽŶĞ͕�ĚĞǌĞ�ǌŽŶĞ�ǁŽƌĚƚ�
ĂĂŶŐĞĚƵŝĚ�ŵĞƚ�ďŽƌĚĞŶ͘� 

�ƌƚ͘�Ϯϭ��E��Z���ůůĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ŝŶ�
Ěŝƚ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚƌĞŐůĞŵĞŶƚ͕�ďĞŚŽƌĞŶ�ƚŽƚ�ĚĞ�
ďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ǀĂŶ�ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐĂƌŝƐƐĞŶ͕�ďĞůĂƐƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐƉŽƌƟĞǀĞ�ůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�
tŝŶŐĞŶĞ�<ŽĞƌƐ͘� 

�ƌƚ͘�ϮϮ�^dZ�&&�E��,Ğƚ�ƐƚƌĂīĞŶďĂƌĞŵĂ�ǀĂŶ�ĚĞ�
<�t��ĞŶ�h�/�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞŶŝŐ�ƚŽĞƉĂƐďĂƌĞ�ďĂƌĞŵĂ͘� 

t��^dZ/:�Z�'>�D�Ed 



�ƌƚ͘�ϭϰ��^^/^d�E���d��,E/Yh��E�hdZ�� 
Ϯ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ŶĞƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ͕�ƉĂƌ�WĂƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ĐǇĐůŝŶŐ��^�>͘� 

�ƌƚ͘�ϭϱ�Z�s/d�/>>�D�Ed�ZĂǀŝƚĂŝůůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ũƵƌǇ͘�hŶĞ�
ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƌĂǀŝƚĂŝůůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ŝŶͲ
ĚŝƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�
ĚĂŶƐ�͘dŝĞůƚƐĞƐƚĞĞŶǁĞŐ 

�ƌƚ͘�ϭϲ���>�/��‘�ZZ/s���dŽƵƚ�ĐŽƵƌĞƵƌ�ĂƌƌŝͲ
ǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�ϴй�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚƵ�

ǀĂŝŶƋƵĞƵƌ͕�Ŷ‘ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƌĞƚĞŶƵ�ĂƵ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͘�
>Ğ�ĚĠůĂŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐŽŶͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ͕�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�

ů‘ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ͘� 

�ƌƚ͘�ϭϳ���Z/s�d/KE�>ĞƐ�ƐƵŝǀĞƵƌƐ�ƐĂŶƐ�ůĂ�
ůĞƩƌĞ�ͨ���ͩ�;ĂƌƌŝǀĠĞͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�

ĚĞƌŶŝĞƌ�ƚŽƵƌ�ă�ϴϬϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ů‘ĂƌƌŝǀĠĞ͕�ă�
ŐĂƵĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�,ŽĨĂŬŬĞƌůĂĂŶ�͘� 

�ƌƚ͘�ϭϴ�WZKdK�K>��>ĞƐ�ϯ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽƵƌĞƵƌƐ�
ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�
ƉƌŽƚŽĐŽůĂŝƌĞ�ĂƉƌğƐ�ůΖĠƉƌĞƵǀĞ͘�>ĞƐ�ϯ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�

ĐŽƵƌĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀŝĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƚĞŶƚĞ�Ě‘ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�
ĞŶƐƵŝƚĞ�ŐƵŝĚĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉŽĚŝƵŵ͘�hŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ƐŽŝŐŶĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ϯ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽƵƌĞƵƌƐ�ŽŶƚ�

ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ƚĞŶƚĞ�Ě‘ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ĚƵ�
ƉŽĚŝƵŵ͘� 

�ƌƚ͘�ϭϵ��KEdZK>��D��/��>�^Ğ�ƟĞŶĚƌĂ�ĂƵ� 
ĐĂďŝŶĞƚ�ĚƵ��ƌ͘��ĞƉĂŵĞůĂĞƌĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͕� 
�ŐĞŵƐĞƐƚƌĂĂƚ�ϮĂ͕�ϴϳϱϬ�tŝŶŐĞŶĞ͘� 
'�нϯϮ�;ϬͿϱϭ�ϲϱ�Ϭϭ�ϵϱ͘� 

�ƌƚ͘�ϮϬ�>‘�Es/ZKEE�D�Ed�>ĞƐ�ĐŽƵƌĞƵƌƐ�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ�ũĞƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ďŝĚŽŶƐ�ǀŝĚĞƐ�Ğƚ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�
Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƌĂǀŝƚĂŝůůĞŵĞŶƚ͕�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�
ŝŶĚŝƋƵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ͘� 

�ƌƚ͘�Ϯϭ��hdZ���Ğ�ƋƵŝ�Ŷ‘ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĞƉƌŝƐ�ĂƵ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚƵ�
ĐŽůůğŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝͲ
ƌĞĐƟŽŶ� 
ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚĞ�tŝŶŐĞŶĞ�ŬŽĞƌƐ͘� 

�ƌƚ͘�ϮϮ�W�E�>/d�^�>Ğ�ďĂƌğŵĞ�ĚĞ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�

Z>s��Ğƚ�h�/�ĞƐƚ�ůĞ�ƐĞƵů�Ě‘ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

ϭϭ 

�ƌƚ�ϭ�KZ'�E/^�d/KE�tŝŶŐĞŶĞ�<ŽĞƌƐ�ĞƐƚ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�>Ğ�<ŽŶŝŶŬůŝũŬĞ�sĞůŽĐůƵď�;ZŽǇĂů�
ǀĠůŽ-ĐůƵďͿ�ͨ��Ğ�^ƚŽĞŵƉĞƌƐ��^�>�ͩ�>ĂŵŵĞƌƐͲ
ĚĂŵ�ϰ�–�ϴϳϱϬ�tŝŶŐĞŶĞ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�

ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�h�/�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�Z>s�͘�>‘ĠƉƌĞƵǀĞ�
ĞƐƚ�ĚŝƐƉƵƚĠĞ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞƐƚ��ƌĂŵ��ĞďĂĐŬĞƌĞ͘� 

�ƌƚ͘�Ϯ�W�Zd/�/W�d/KE�tŝŶŐĞŶĞ�ŬŽĞƌƐ�ĞƐƚ�
ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ϭ͘ϭϮ�/�ϭ�Ğƚ�͘��Ğ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂůĞ�ďĞůŐĞƐͬ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĞůůĞƐ�h�/�ĐǇĐůŽ�ĐƌŽƐƚĞĂŵƐ�ďĞůŐĞƐ�н�ĐůƵďƐ�
�ĞůŐĞƐ�н��ĞůŐŝƐĐŚĞ�h�/�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ĐƌŽƐƐͲ
ƚĞĂŵƐн�ŵĂǆ�ϯ�ĐůƵďƐ�ĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ�;Ɛŝ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟͲ
ŽŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƌŽƵƚĞͿ�н�ŵĂǆ�ϱ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�
ĐůƵď�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐͬƌĞŐ͘�Θ�ŶĂƚ͘�^ĞůĞĐƟŽŶƐ�;E��-
&Z�-'�Z-'�Z->hyͿ�;Ɛŝ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ƌŽƵƚĞͿ�н�ŵŝǆƚĞ�ĠƋƵŝƉĞƐ�͗��&Z͘Ă͘Ϯ͘ϭ͘ϬϬϴ�� 

�>Ğ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ĐŽƵƌĞƵƌƐ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�
ă�ϳ͕�ůĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ă�ϰ͘� 

�ƌƚ͘�ϯ��/^d�E���>ΖĠƉƌĞƵǀĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭϲϯ͘Ϯ�Ŭŵ͕�ƌĠƉĂƌƟĞ�ƐƵƌ�ϭϮ�ƚŽƵƌƐ�
ĚĞ�ϭϯ͘ϲ�Ŭŵ͘� 

�ƌƚ͘�ϰ�WZ/y�/ŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�͗�ϭ͘ϱϬϬΦ�ͬ�ϮϲϬ�–�
ϮϬϬ�–�ϭϱϬ�–�ϭϮϱ�–�ϭϬϬ�–�ϳϱ�–�ϲϬ�–�ϱϬ�–�ϰϬ�–� 
ϰϬ�–�ϯϬ�–�ϯϬ�–�ϯϬ�–�ϯϬ�–�ϯϬ�–�ϯϬ�–�ϯϬ�–�ϯϬ�–� 
ϯϬ�–�ϯϬ�–�ϮϬ�–�ϮϬ�–�ϮϬ�–�ϮϬ�–�ϮϬ͘� 

�ůƵďƐ�͗�ϱϬϬΦ�ͬ�ϭϮϬ�–�ϵϬ�–�ϳϱ�–�ϲϬ�–�ϱϬ�–�ϯϬ�–�
ϯϬ�–�ϭϱ�–�ϭϱ�–�ϭϱ͘� 

�ƌƚ͘�ϱ��>�^^�D�Ed�>Ğ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ĞŶ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĂŶƚ�ĚĞƐ�
ϯ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƚĞŵƉƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ͘��Ŷ�

ĐĂƐ�Ě‘ĂĞƋƵŽ͕�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�ƉĂƌ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽďƚĞŶƵĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĠƉƌĞƵǀĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ϯ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽƵƌĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠƋƵŝƉĞ͘�
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞů�Ğǆ� 
ĂĞƋƵŽ͕�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĐŽƵƌĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�

ĚĞ�ů‘ĠƚĂƉĞ͘��ĂƌğŵĞ�Wƌŝǆ�͗�ϱϬϬΦ͕�ϭϬ�Ɖƌŝǆ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĐůƵďƐ͘� 

�ƌƚ͘�ϲ�s�^d/�Z�^�>ĞƐ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�
ĂƵ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƐƉŽƌƟĨ��Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ͕��ĞĞƌŶĞŵͲ
ƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ�ă�tŝŶŐĞŶĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�
ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĐĞƐ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĞŶ�
ĠƚĂƚ�ƉƌŽƉƌĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�

ĂǀĂŶƚ�ƋƵ‘ĂƉƌğƐ�ůΖĠƉƌĞƵǀĞ͘� 

 

�ƌƚ͘�ϳ�W�ZD�E�E����ŽŵƉůĞǆĞ�ƐƉŽƌƟĨ��Ğ�
dƵŝŵĞůĂĂƌ͕��ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ�ă�tŝŶŐĞŶĞ�ĚĞ�

ϬϵŚϬϬ�ũƵƐƋƵ‘ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�
Ɖƌŝǆ͘�'�нϯϮ�ϰϳϳ�ϯϵ�ϯϬ�ϲϱ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�
^ĂůůĞ��Ğ�sĞƌƌĞŬŝũŬĞƌ͘ 

�ƌƚ͘�ϴ�/E^�Z/Wd/KE�>Ă�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌͲ
ƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐĂƌĚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĠƋƵŝƉĞƐ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬ͘ϯϬ�

ŚĞƵƌĞƐ�ũƵƐƋƵ‘ă�ϭϭ͘ϰϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ĂƵ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĂƵ� 
ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƐƉŽƌƟĨ��Ğ�dƵŝŵĞůĂĂƌ͕��ĞĞƌŶĞŵͲ

ƐƚƌĂĂƚ͕�ă�tŝŶŐĞŶĞ�;ũƵƐƋƵ‘ă�ϭϱ�ŵŝŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�
ďƌŝĞĮŶŐͿ͘� 

�ƌƚ͘�ϵ��Z/�&/E'��/Z��d�hZ�^WKZd/&^�>Ğ�
ďƌŝĞĮŶŐ�ƐĞ�ƟĞŶƚ�ă�ϭϮŚϬϬ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ƌĠƵͲ
ŶŝŽŶƐ�ĂƵ� 
ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƐƉŽƌƟĨ��Ğ�
dƵŝŵĞůĂĂƌ͕��ĞĞƌŶĞŵƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ�ă�tŝŶŐĞŶĞ͘�>ŽƌƐ�

ĚĞ�ů‘ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ě‘ĠƋƵŝƉĞƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƵƌ�ůŝĐĞŶĐĞ͘�>‘ŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ�
ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ĞƐƚ�ĂƩƌŝďƵĠ�ƉĂƌ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĐŽůůğŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�Žƶ�ůĞƐ�ƌĞͲ

ƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�Ě‘ġƚƌĞ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚƐ͘�>Ğ�ŶƵŵĠƌŽ�ĂƩƌŝďƵĠ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƉƉŽƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝƚƌĞ�ĂƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƌĞ-
ďƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ƐƵŝǀĞƵƐĞƐ͘� 

�ƌƚ͘�ϭϬ�^/'E�dhZ���ŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƌĞƵƌ�ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�
ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ�ĂƵ�ƉŽĚŝƵŵ�ă�ůĂ�
ůŝŐŶĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ZƵŝƐĞůĞĚĞƐƚĞĞŶǁĞŐ͕�
ƉŽƵƌ�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�

ϭϮŚϯϬ�ũƵƐƋƵ‘ă�ϭϯŚϰϱ͘ 

�ƌƚ͘�ϭϭ�Z��/K�dKhZ�dŽƵƐ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�

ƚĞŶƵƐ�Ě‘ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�

ů‘ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĂĚŝŽ�ƚŽƵƌ�ĚƵ�Z>s�͘�>Ă�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�
ƌĂĚŝŽ�ĞƐƚ�ϭϲϰ͘ϲϯϭϮϱ�DŚǌ͘ 

�ƌƚ͘�ϭϮ���W�Zd�K&&/�/�>�>Ğ�ĚĠƉĂƌƚ�ŽĸĐŝĞů�ĞƐƚ�
ĚŽŶŶĠ�ă�ϭϰŚϬϬ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ZŽǌĞŶĚĂůĞƐƚƌĂĂƚ͘� 

�ƌƚ͘�ϭϯ���Z�s�E��hŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�

ƐƵŝǀĞƵƐĞƐ�ŵƵŶŝĞƐ�Ě‘ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ�
ĚĠůŝǀƌĠĞ�ƉĂƌ�ů‘ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ă�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉůĂĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĚƌĂƉĞĂƵ�ƌŽƵŐĞ�Ğƚ�ůĞ�
ĚƌĂƉĞĂƵ�ǀĞƌƚ͘�>ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ƐŽŶƚ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ůΖĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĮůĞ�ĚĞƐ�
ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ƐƵŝǀĞƵƐĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ�
ƉĂƌ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ͘�>ĞƐ�ƐƵŝǀĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�ĚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͘�
/ůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĐƀƚĠ�
ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚŽŶŶĞƌ�
ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ŝŶũŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽĸͲ

Z�'>�D�Ed�W�Zd/�h>/�Z 


